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JANVIER

Sogreah acquiert la société TECSEN

Sogreah a acquis la société TECSEN spécialisée dans le conseil a la mise en place de politiques de
gestion des déchets auprés de clients publics et privés. Cette acquisition renforce les compétences du
groupe et confirme sa volonté de développement dans le domaine des déchets.

111 M€ de commandes en 2008 !

L'exercice 2008 a été encore trés bon pour Sogreah. Les commandes du groupe ont atteint 111 M€, soit
une croissance de 4 % par rapport au chiffre déja tres élevé de 2007. L'international représente 46 % de
ces commandes.

Sogreah progresse encore dans le Top 10 des consultants maritimes et portuaires
mondiaux

Sogreah vient d'étre classé 5éme par ENR (Engineering News Records) dans le Top 10 des consultants
maritimes et portuaires mondiaux pour I'année 2007. Sogreah était classé 7éme en 2006 et 10éme en
2005.

FEVRIER

Sogreah se développe dans les énergies marines

Sogreah a connu un fort développement dans les énergies renouvelables au cours des derniéres
années : éolien, solaire photovoltaique, géothermie basse température, biogaz, biomasse. Grace a ses
compétences hydrodynamiques, hydrosédimentaires et environnementales en milieu maritime, Sogreah
devient un acteur incontournable dans les énergies marines. Ainsi, Sogreah accompagne des
investisseurs en leur apportant une assistance technique et environnementale pour des projets de parcs
éoliens en Atlantique et en Manche.

Sogreah est également un acteur de la recherche dans ce secteur et, a ce titre, est en contact avec des
développeurs de technologies innovantes (hydroliennes, énergie houlomotrice et marémotrice). Ainsi,
Sogreah a réalisé les tests en laboratoire d'hydraulique de I'hydrolienne SABELLA D03 développée par
Hydrohélix Energies dans le cadre d'un programme de recherche de I'ADEME.

Le chiffre d'affaires de Sogreah pour les clients privés continue de fortement progresser
Les clients privés ont représenté prés de 35 % du chiffre d'affaires de Sogreah en 2008, soit une
nouvelle progression de plus de 30 % par rapport a 2007. Les clients privés portent une bonne part de la
croissance du groupe. A l'international, les clients privés constituent toujours prés de 50 % du chiffre
d'affaires (lui-méme en forte croissance) alors que sur le marché national leur part a beaucoup
progressé pour dépasser 20 % en 2008. Les filiales internationales du groupe, dont I'activité est en forte
croissance, sont trés actives sur ce marché privé, notamment par I'accompagnement d'entreprises
européennes ou nord-américaines dans leurs projets de développement a l'international.

Toutes les catégories de clients privés sont en progression : industriels (avec I'entrée de Sogreah sur
nouveaux grands comptes importants), les entreprises de construction, les développeurs et exploitants
et les ensembliers ou ingénieries générales. Une bonne moitié des contrats concerne in fine un projet
industriel, le reste concerne un projet de développement résidentiel ou touristique.
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L'effort de Recherche et Développement du Groupe en croissance en 2008

Les dépenses de Recherche et Développement du groupe ont connu une croissance importante (de
pres de 20 %) en 2008. Ces dépenses sont réalisées dans le cadre de projets internes autofinancés, de
projets de recherche partenariale partiellement subventionnés par des programmes nationaux ou
européens, ou de contrats dans lesquels un effort de recherche est nécessaire pour répondre aux
attentes du client. La recherche et l'innovation ne constituent pas loin de 5 % du chiffre d'affaires du
groupe qui en fait un objectif fort pour les années a venir.

MARS

Les filiales du Groupe au Proche et Moyen-Orient se réunissent au Caire

Les directions des filiales du groupe au Proche et Moyen Orient se sont réunies au Caire le 12 mars pour
renforcer leurs synergies. Cette réunion avait lieu dans les nouveaux locaux tous neufs de Sogreah
Middle East. Le Proche et Moyen Orient a représenté prés d'un tiers des commandes internationales du
groupe en 2008. Sogreah dispose dans la région de 2 filiales (Sogreah Middle East au Caire et Sogreah
Gulf a Dubai) et de 3 succursales a Abu Dhabi, Oman et Qatar. L'effectif permanent de ces implantations
dépasse aujourd'hui 50 personnes. Sogreah Cyprus, qui fait partie du groupe des filiales européennes, a
également participé a la réunion du Caire compte tenu de la proximité géographique.

Sogreah au World Water Forum a Istanbul

Sogreah a participé en nombre et activement aux travaux du 5éme Forum Mondial de I'Eau a Istanbul
(Turquie) du 16 au 20 mars. Les problématiques mises en priorité lors de ce forum (20.000 participants)
sont au cceur des préoccupations et des compétences de Sogreah.

AVRIL

Le chiffre d'affaires du groupe en croissance de 7 %

Avec 103,5 M£, le chiffre d'affaires consolidé du groupe en 2008 devrait afficher une progression de plus
de 7 % par rapport a l'exercice précédent. L'international, en croissance de 13 % par rapport a 2007,
constitue plus de 44 % de ce chiffre d'affaire avec une forte croissance des filiales. Le marché national
résiste bien a une année d'élections locales avec une croissance de 3 %.

L'exercice 2008 a également dégagé une bonne marge bénéficiaire.

L'effectif du groupe a dépassé 1150 personnes dont 210 dans les filiales internationales.

Le centre de Port Revel se développe

Malgré la crise, le centre de formation a la manceuvre des navires de Sogreah a Port-Revel fait encore le
plein de stagiaires cette année. Les principaux pilotages européens et nord américains, clients habituels,
ont confirmé leurs inscriptions pour 2009 et la saison de formation a commencé début avril. Pour faire
face a la croissance de sa clientéle, Port Revel s'est lancé dans des travaux importants d'extension de
ses installations et de développement de sa flotte dont pourront bénéficier les stagiaires de 2009. La
premiére phase de ces extensions sera inaugurée et dévoilée le 30 avril prochain.
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MAI

Sogreah participe au 23éme Congres International des Grands Barrages a Brasilia

Le 23eme congrés de la CIGB/ICOLD (et la 77éme réunion annuelle) se sont tenus a Brasilia du 21 mai
au 29 mai 2009. Une délégation importante de Sogreah y a activement participé au sein d'une
délégation francaise toujours aussi forte et encore influente dans le monde des barrages.
Sogreah présidait une des Questions (Q89) sur les problemes liés a la gestion de la sédimentation des
réservoirs ; une contribution écrite par une équipe de Sogreah a été publiée dans le cadre de la Question
Q91 (Sécurité des barrages).

Sogreah investit plus d'un million d'euros dans son centre de Port Revel

Jeudi 30 avril, Sogreah, baptisait « OTELLO », maquette au 1/25e de I'un des plus grands porte-
conteneurs frangais. Par ce baptéme, le groupe célébrait I'extension de son centre de formation pour
pilotes et capitaines de navires : PORT REVEL. Représentant plus d'un million d'euros d'investissement,
ces nouveaux aménagements viennent conforter le leadership mondial du centre dans « I'entrainement
des pilotes a la manceuvre des navires ».

En procédant a I'extension du plan d'eau, qui atteint désormais cinq hectares, dont 70 % en eau peu
profonde, en doublant le nombre de quais, et en installant des systémes supplémentaires de génération
des courants marins, PORT REVEL peut aujourd’hui couvrir des situations extrémement variées, et
accueillir 10 a 12 stagiaires par semaine, contre 8 auparavant.

La construction de I'Otello, fidéle représentation d'un porte-conteneur de 334 métres capable de
transporter 8 500 TEU, s'inscrit également dans cette volonté d'accompagner les évolutions en cours.
Gréace a cette nouvelle maquette, les marins disposent désormais d'un navire représentatif des géants
qui sillonnent aujourd'hui les mers. Depuis le début du mois d'avril, date de réouverture du centre, de
nombreux pilotes, frangais, canadiens, américains, belges, danois et norvégiens ont déja pu apprécier
ces nouvelles installations. Autour de 200 sont attendus dans les mois a venir, pour des entrailnements
classiques ou des stages « a la carte », élaborés en fonction des besoins des pilotes par les instructeurs
trés expérimentés et trés motivés du centre.

Contact :

Arthur de Graauw, Directeur
Tél: 04 74 20 02 40

Fax :04 74 20 12 29

E-mail : port.revel@sogreah.fr
@www.portrevel.com

JUIN

Sogreah renforce son expertise économique

Le 9 juin 2009, Sogreah a racheté I'activité internationale d'ICEA (Ingénieurs Conseil et Economistes
Associés). ICEA, basée a Paris, est spécialisée dans les études technico-économiques et dans le
conseil en management des services publics marchands.
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Sogreah participe a diverses manifestations

- 3 -4 juin 2009 a Lyon : colloque national MEEDDAT/Cemagref « Risque Inondation : quels défis
pour la recherche en appui a I'action publique ? ».

- 15-18juin 2009 a Alger : SIEE POLLUTEC- Stand n° D48 (pdle Ingénierie).

- 23-25juin 2009 a Padoue, ltalie : HYDRICA (Salon international des technologies de I'eau) - Stand
n° 8B45.

- 28 - 30 juin 2009 a Marseille : 5éme Symposium de recherche urbaine de la Banque Mondiale «
Ville et changement climatique : répondre a un agenda urgent ».

JUILLET / AOUT

Projet de rapprochement entre SOGREAH et COTEBA
Le 1% juillet 2009, les directions de COTEBA et SOGREAH ont signé une lettre d'intention marquant le
lancement de négociations exclusives en vue d'un rapprochement entre les deux groupes.

Le nouveau groupe, dont le nom reste a trouver, affichera un chiffre d'affaires de 300 millions d'euros par
an environ et de l'ordre de 2400 collaborateurs. |l figurera ainsi au premier plan des sociétés frangaises
du secteur et parmi les principaux ingénieristes européens.

Les deux entreprises, qui partagent la méme philosophie d'actionnariat détenu a 100 % par les
managers et salariés, vont ainsi constituer le numéro un indépendant dans le secteur de l'ingénierie de
la construction et du management de projet.

Le processus de rapprochement qui a débuté par la consultation des représentants du personnel le jeudi
25 juin, devrait aboutir pour la fin de I'année 2009.

Le rapport annuel 2008 du groupe Sogreah est disponible en francais et en anglais
>> Télécharger la version francaise
>> Télécharger la version anglaise

Inauguration du Jardin des Géants a Lille

Vendredi 19 juin, Lille a inauguré le Jardin des Géants, aménagé entre I'H6tel de Communauté et le
périphérique. Composé de trois espaces (3 ha) - le Parvis des nuages, I'Herbe des géants et le Jardin
des sources - le Jardin des Géants est un lieu de promenade et de repos, ou se succedent de
nombreuses ambiances différentes. Sogreah a participé activement au projet depuis 2006 au sein d'un
groupement de maitrise d'ceuvre ayant a sa charge la supervision des infrastructures suivantes :
terrassements, assainissement, desserte en réseaux divers, raccordements aux différents réseaux,
éclairage, ouvrages de génie civil, sols, circuit hydraulique, pompage de I'eau par forage, bassins).
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Le développement durable s'invite au lac du Bourget

Samedi 27 juin, le Conseil Général de la Savoie a inauguré le nouvel aménagement des berges du lac
du Bourget. Cette cérémonie marquait I'aboutissement d'un projet de requalification auquel Sogreah a
apporté son expertise de 2004 a 2009 en assurant la conception et le suivi de travaux des
aménagements (chemin « a fleur d'eau » de plus de 3 km de long, deux pontons, deux caps, et une
passerelle piétonne).

SEPTEMBRE

Sogreah a signé le Communiqué de Copenhague sur le changement climatique

Jacques Gaillard a signé, au nom de Sogreah, le Communiqué de Copenhague sur le changement
climatique, aux cotés de plus de 500 entreprises du monde entier (parmi lesquelles quelques
ingénieries). Ce communiqué est remis mardi 22 septembre au Secrétaire Général des Nations Unies
lors du sommet de New York. Il plaide pour un accord ambitieux a la Conférence des Nations Unies sur
les changements climatiques a Copenhague en décembre 2009.

Cette signature témoigne de I'engagement professionnel de Sogreah & étre un acteur résolu de cet
enjeu majeur pour notre planéte et pour tous les hommes et femmes qui I'habitent.

Ci-joints, texte du Communiqué et liste des signataires a ce jour.
Pour plus d'information :www.copenhagencommunigue.com

We've SUneR
‘ o

The Copenhagen |
cgmmuniqUé

Sogreah se renforce dans le conseil en stratégie Climat - Energie
Le 1* ao(t 2009, Sogreah a repris I'activité de la société Ecofys France et une équipe de consultants
spécialistes en stratégies Climat Energie a rejoint Sogreah Consultants.

Cette équipe d’économistes et d’ingénieurs vient contribuer au développement volontariste de Sogreah
dans le conseil aux acteurs publics et privés pour I'adaptation aux changements climatiques, la réduction
des émissions, I'efficacité énergétique et I'énergie durable.

Cette équipe compte parmi ses clients passés plusieurs ministéres, la Mission Interministérielle sur
I'Effet de Serre, TADEME, des industriels et des collectivités territoriales, avec des références tant en
France qu’a l'international.

Sogreah se développe en ltalie

Sogreah poursuit son développement en Europe en se renforgant en Italie. Aprés avoir acquis plusieurs
références importantes, principalement dans les domaines fluvial et maritime, et construit des
partenariats intéressants, Sogreah a recruté au ler septembre 2009 un ingénieur senior qui sera
chargé, a partir de Vérone, de développer et d'élargir la présence du groupe sur le marché italien, sur
tous ses métiers, tant pour des clients publics que privés.

Au cours des derniéres années, Sogreah a contribué a la conception de plusieurs ports et terminaux

industriels, a plusieurs études d'aménagements de riviéres, de protection contre les inondations ou de
dépollution des sols.
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OCTOBRE

Le rapprochement Coteba / Sogreah franchit une nouvelle étape

Jeudi 15 octobre, Jacques Gaillard et Alain Bentéjac, présidents respectifs des groupes Sogreah et
Coteba ont signé, au nom des deux groupes et des actionnaires managers, avec les présidents des
FCPE de Sogreah et Coteba un protocole d'accord confirmant les modalités juridiques et financiéres du
rapprochement des deux groupes qui sera effectif en fin d'année 2009. La mise en ceuvre du
rapprochement génére déja de nombreuses synergies techniques et commerciales tant en France qu'a
l'international.

Sogreah coordonne I'évaluation des codts du changement climatique en France
En septembre 2009, I'ONERC a publié le rapport du Groupe interministériel « Impacts du changement
climatique, adaptation et colts associés en France », mis en place par le MEEDDM en mars 2007.

L'objectif du groupe était de fournir les premiers éléments d'une évaluation sectorielle des colts des
impacts et de l'adaptation. Ces travaux devront nourrir la définition du Plan National d'Adaptation au
changement climatique attendu a I'horizon 2011, pour lequel une concertation nationale mélant divers
acteurs de la sphére publique et privée sera organisée en 2010.

Dans le cadre du groupe interministériel, dix groupes thématiques pilotés par les Ministéres et
administrations concernés - santé, agriculture, forét, eau, infrastructures de transport et cadre bati,
énergie, tourisme, risques naturels et assurances, biodiversité, territoires - ont été créés et chargés des
évaluations.

L'équipe Sogreah Climat Energie (ex-Ecofys France) a coordonné les dix groupes thématiques, rédigé
les rapports de synthése, réalisé une partie des évaluations économiques et organisé un séminaire de
restitution le 2 octobre a Paris.

Documents téléchargeables sur le site de 'ONERC :
WWW. ecologie.gouv.fr-ONERC

Sogreah est présent aux manifestations suivantes :
4éme Université d'Eté de I'Environnement de I'APPEL
Lyon - 30 septembre - 1er octobre 2009

8emes Rencontres de I'Ingénierie de la construction et de I'industrie
Cnit / Paris La Défense - 22 octobre 2009

Pollutec Maroc 2009
Casablanca - 22, 23 et 24 octobre 2009

Hydro 2009
Lyon - 26, 27 et 28 octobre 2009

Salon des Maires et des Collectivités Locales

Paris, Porte de Versailles - 17, 18 et 19 novembre 2009
Stand n° 3J51
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NOVEMBRE

60 ans de présence a Madagascar

Les 5 et 6 novembre, Sogreah fétait ses 60 ans de présence a Madagascar. C'est en 1949, que les
premiers personnels de Sogreah, a I'époque «Laboratoire Dauphinois d'Hydraulique», partaient pour la
Grande ile afin de tracer dans les marais du Lac Alaotra le grand drain destiné a I'assainissement de
cette cuvette rizicole. Aujourd'hui, les 70 salariés de SOMEAH continuent sur cette lancée avec des
métiers diversifiés. Quelques exemples pour illustrer cette diversité :

- Contréle et supervision des travaux de réhabilitation du port de Diégo-Suarez,

- Contréle et supervision des travaux de réhabilitation du périmétre irrigué de Manombo
- Préfaisabilité d'un grand aménagement hydroélectrique

- Assistance a la promotion des énergies renouvelables et économies d'énergie

- Programme de recherche sur I'adaptation de I'agriculture a la variabilité climatique,

- Etude d'impact environnemental du programme d'exploration pétroliére de Bemolanga.

Sogreah trés présent a Hydro 2009

La Conférence mondiale de I'hydroélectricité, Hydro 2009, a eu lieu a Lyon du 26 au 28 octobre.
Sogreah y était trés présent. Le nombre des visiteurs venus sur le stand de Sogreah ne fait que
confirmer le rang d'acteur international majeur de Sogreah dans les barrages et I'hydroélectricité. De

nouvelles commandes récentes d'études de barrages en Tunisie et au Mali notamment contribuent a
une croissance continue de cette activité historique de I'entreprise.

Projet d'alimentation en eau des villes du Delta du Mékong

Le 14 octobre, SOGREAH et son partenaire ICT ont signé avec la Banque de Développement
vietnamienne un contrat majeur pour la fourniture d'une assistance technique a 6 compagnies des eaux
des provinces du Delta du Mékong.

Ce lot d'assistance technique fait partie d'un programme novateur visant a contribuer au financement
des infrastructures d'alimentation en eau, mais également a aider les compagnies des eaux a améliorer
leurs capacités de gestion, leur autonomie financiére et leur solvabilité, vis-a-vis de la Banque de
Développement viethamienne en particulier.

La signature de ce contrat marque donc une nouvelle étape dans le développement des activités de
SOGREAH au Vietnam, avec le lancement d'une présence permanente via Coteba. En outre, le fait que
ce projet se situe dans le Delta du Mékong n'est pas anodin, prés de 50 ans aprés les premiers travaux
de SOGREAH dans cette région, avec I'un des premiers modéles hydrodynamiques au monde, celui du
Mékong !

Nouveaux contrats en Europe centrale et orientale

Sogreah, dans le cadre d'un groupement, a signé avec la compagnie des eaux S.C. Compania Apa
Brasov S.A. un nouveau contrat en Roumanie, pour la fourniture d'une Assistance Technique a la
Supervision des Travaux, la Réhabilitation et I'Extension des Réseaux d'Alimentation en Eau et
d'Assainissement dans la région de Brasov. Sogeah - Enviro Asist, filiale de Sogreah en Roumanie,
sera un acteur majeur dans I'exécution de ce contrat et fournira plusieurs ingénieurs pour la supervision
des travaux.

Sogreah, dans le cadre d'un groupement, a signé avec le Lower Silesia Board of Amelioration and Water
Structures a Wroclaw un contrat pour la Supervision des Etudes et de la Construction des Ouvrages de
Protection contre les Crues du Réseau de Canaux de Dérivation des Crues de la Ville de Wroclaw. Ce
contrat fait partie du Programme de Protection contre les Crues du Bassin de I'Oder. En outre, Sogreah
vient de signer un contrat pour |'Assistance technique et le Renforcement institutionnel de I'Institut
national de Météorologie et de Gestion des Ressources en Eau (IHGW). Sogreah Polska va jouer un
réle majeur dans ces projets.
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La modélisation physique, un outil fondamental pour la conception des ouvrages
hydrauliques

Sogreah a joué un réle moteur dans l'organisation du colloque de la SHF (Société Hydrotechnique de
France) sur la modélisation physique qui s'est tenu a Lyon les 24 et 25 novembre. Une partie des
participants est d'ailleurs venue le 25 novembre a Grenoble visiter le laboratoire hydraulique de Sogreah
qui ne désemplit pas depuis plusieurs années (une quinzaine de modéles en cours d'exploitation).
Sogreah est l'une des trés rares sociétés de conseil et d'ingénierie a disposer d'un laboratoire
hydraulique. Trés complémentaire du modéle mathématique, le modéle physique reste un outil
indispensable pour une conception fiable d'aménagement maritimes et fluviaux, de barrages et pour
traiter des singularités dans les écoulements en conduites. Des progrés considérables ont été réalisés
au cours des derniéres années sur les méthodes de pilotage des modéles physiques et de restitution
des résultats, et sur les colts et délais de construction, validation et exploitation des modéles. Depuis
une dizaine d'années, la demande est en trés forte croissance et cette croissance n'a pas connu
d'infléchissement pendant la crise.

DECEMBRE

Sogreah se développe dans larégion parisienne

Le Syndicat des Eaux d'lle de France (SEDIF) vient de confier a Sogreah et a ses partenaires, le lot 1
des accords cadre mono attributaires pour la réalisation de prestations de maitrise d'ceuvre relatives a
des ouvrages de production, de transport, de distribution d'eau potable, sur I'ensemble du territoire et du
réseau du Syndicat comprenant 144 communes.

Sogreah, en groupement, assurera pendant 4 ans la maitrise d'ceuvre des travaux de pose de
canalisations dont les diameétres varient entre 100 et 1 600 mm.

Le patrimoine du SEDIF comprend notamment :

- 3 usines principales de production d'eau potable (Choisy-le-Roi, Neuilly-sur-Marne, Méry-sur-Oise),
- 3 usines a puits de production d'eau souterraine,

- 46 stations de pompage d'eau potable,

- 64 réservoirs de stockage d'eau potable,

- 49 postes de chloration,

- 3 stations d'alerte,

- 8 800 km de canalisations de transport et de distribution.

Ce contrat, qui s'ajoute a plusieurs autres commandes récentes importantes dans les domaines de l'eau
et de l'assainissement, confirme le fort développement de l'implantation parisienne de Sogreah.

Encore une nouvelle maquette au centre de Port Revel

Le plus grand méthanier du monde, le "Q-Max", a désormais un petit frere au centre de formation a la
manceuvre des navires de Sogreah a Port Revel. Ce navire de 345 m de longueur et d'une capacité de
266 000 m3 a été reproduit a I'échelle 1/25éme et est aujourd'hui opérationnel pour la formation des
pilotes de ports du monde entier. C'est une nouvelle étape dans l'investissement important consenti par
Sogreah en 2008 et 2009 pour développer son centre de Port Revel. Le centre est a présent équipé de
11 navires et de 3 remorqueurs d'escorte (www.portrevel.com).
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Sogreah China signe un nouveau contrat pour la protection des ressources en eau du
lac Baiyandian

SOGREAH a été désigné récemment par le Gouvernement municipal de Baoding, dans la Province
d'Hebei, pour l'assistance technique sur quatre ans a la Gestion intégrée de I'Ecosystéme et des
Ressources en Eau du Bassin de Baiyangdian.

Le célebre lac Baiyangdian, "White Ocean Lake", se trouve a environ 80 kilomeétres a l'est de la ville de
Baoding, elle-méme située a environ 140 km au sud de Pékin. La pollution de I'eau et la dégradation de
I'écosystéme dans le bassin de Baiyangdian se sont accélérées ces vingt derniéres années en raison de
la pression continue exercée par la croissance économique, l'industrialisation et I'urbanisation rapides.
La dégradation du lac a réduit les ressources pour les communautés qui vivent autour du lac et les a
confrontés a des risques de maladies diverses.

Ce contrat est I'un des nombreux contrats signés cette année par Sogreah China qui poursuit son
développement a partir de ses quatre bureaux de Shanghai, Canton, Chongqing et Pékin.
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