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Sommaire

Artelia est le fruit de I'union de Coteba et de Sogreah. L'ambition de ce
rapprochement entre égaux est de construire un leader européen de I'ingé-
nierie indépendante qui offre  ses clients, publics et privés, une approche
originale de l'ingénierie, du management de projet et du conseil répondant
aux attentes d'un monde en évolution.

Coteba et Sogreah apportent d'abord a Artelia un capital humain de grande
valeur. Les deux sociétés ont fait de leurs ressources humaines une valeur
fondamentale de I'entreprise et une priorité d'investissement. Ce sont 2500
collaborateurs qui vont déployer les compétences d'Artelia dans le monde.

Sogreah et Coteba apportent a Artelia une totale complémentarité de
métiers et de secteurs d'activité. La qualité d'une offre intégrant les savoir-
faire de Coteba et de Sogreah répond aux attentes de nombreux clients.

Coteba et Sogreah apportent a Artelia des réseaux d'implantations tres
complémentaires en France et a 'international qui permettent au nouveau
groupe d'étre présent au plus prés de ses clients sur pres de 100 sites différents
dans le monde.

Sogreah et Coteba apportent & Artelia une situation financiére trés saine et
une capacité significative d'investissement et de croissance permettant au
nouveau groupe d'avoir I'ambifion de devenir un pdle de regroupement de
l'ingénierie.

Enfin, Coteba et Sogreah partagent des valeurs communes et une méme
éthique professionnelle. Ces valeurs communes permettent une concrétisa-
tion rapide du rapprochement. Elles sont aussi les fondements d'un engage-
ment fort et affiché d'Artelia en termes de responsabilité sociale et environne-
mentale dans I'exercice de sa mission de conseil.

Alain Bentéjac Jacques Gaillard
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Ingénierie

En tant que muaitre d'ceuvre de projets
publics ou privés, Artelia assure toutes les

! missions de conception, de planification,
d'organisation et de direction d'exécution
d'un bétiment ou d'une infrastructure, en
mettant en ceuvre les outils les plus perfor-
mants en cohérence avec les attentes du
maitre d'ouvrage. En amont, Artelia réao-
lise des diagnostics d'ouvrages existants,
des études de faisabilité et de program-
mation, des schémas directeurs. Artelia
accompagne aussi un projet pendant
sa conception et sa construction en tant
qu'assistant au maitre d'ouvrage. Artelia
intervient également comme concepteur
au sein d'un groupement de conception-
réalisation ou de Partenariat Public-Privé.
Enfin, Artelia offre des services d'assistance
a la mise en service, d I'exploitation et a la
mainfenance des ouvrages.

Management de projels

Pour des investisseurs, Artelia conduit des
opérations de construction neuve ou de
réhabilitation de grande ampleur. Artelia a
développé des méthodes performantes de
direction de fravaux et s'engage sur la date
de livraison, la qualité et le colt d'un investis-
sement. A I'infernational, Artelia coordonne
la réalisation d'infrastructures de grande
envergure pour le compte des administra-
tions publiques, des bdilleurs de fonds inter-
nationaux, des développeurs privés ou des
groupes industriels.

R&D - Innovalion

Artelia investit de maniére significative et continue dans
la recherche et I'innovation sur fonds propres, participe

Conseil el audit

L'indépendance d'Artelia en fait un parte-
naire recherché pour des missions de conseil
et d'audits. A I'amont des projets, Artelia
réalise des études techniques et environne-
mentales, des études stratégiques, institu-
tionnelles, économiques et financiéres, des
missions de planification, d'accompagne-
ment et d’évaluation de politiques publiques
ou d'investissements privés. Artelia est fré-
quemment missionné par des institutions
internationales, des banques, des industriels,
des investisseurs privés pour conduire des au-
dits (« due diligence ») sur des sites existants
ou en projet. Artelia accompagne la délé-
gation de services publics.

Ensemblier

Certains projets demandent un engage-
ment plus affirmé. En prenant des risques
compatibles avec sa solidité financiére,
Artelia peut intervenir sur certains de ses
secteurs d'activité comme ensemblier ou
contractant général d'un projet livré clefs en
mains. Artelia intervient également comme
pilote d'un groupement de PPP (Partenariat
Public Privé) ou sur un Contrat de Perfor-
mance Energétique.

15 % ensemblier _ 45 % ingénierie

30 % management 10 % conseil et audit

de projefts

Baliment el industrie

Artelia intervient en management de projet,
ingénierie, conseil et assistance a I'exploita-
tion pour tous types de batiments publics
(santé, justice, enseignement, recherche,
défense, culture, sports, loisirs, ...), privés
(immeubles de grande hauteur, immeubles
de bureaux, complexes hbteliers, centres
commerciaux, cliniques, logements, ...),
et industriels (pharmacie et cosmétiques,
énergie, industries sensibles, laboratoires,
logistique, agro-alimentaire, ...). Artelia
réalise des missions de conseil aux inves-
tisseurs et gestionnaires de patrimoine
(audits, diagnostics). Enfin, Artelia inter-
vient au titre de I'ensemble de ses métiers
sur des programmes de rénovation / créa-
tion / mise en conformité technique et/ou
réglementaire de réseaux de points de vente
(agences bancaires, boutiques, stations
services, chaines de commerces, ...).

Ville el transport

Artelia réalise I'ingénierie et le manage-
ment de projet de systémes de transports
urbains et inter-urbains (métro, tramways,
bus, trains, lignes & grande vitesse, fret ferro-
viaire, ...), de leurs infrastructures (ponfs,
viaducs, ouvrages souterrains et tunnels, ...)
et des systémes d'information associés.
Artelia apporte des solutions de mobi-
ité (plans de transport, études de trafic,
déplacements doux). Artelia aménage
la ville et les teritoires (voirie, zones d'acti-
vités, réseaux, éclairage public, signalisation
urbaine, ...) et intervient en management
de projets urbains (éco-quartiers, rénovation
urbaine) dans une logique de ville durable.

Eau el environnement

Artelia intervient en conseil pour la gestion
desressourcesen eau, desrivieres, desbassins
versants et du littoral, en ingénierie pour des
aménagements  hydrauliques  (barrages,
canaux, écluses, ...), maritimes (ports et ter-
minaux industriels, protections cotiéres) et
urbains (réseaux d'eau potable et d'assai-
nisssment, usines de fraitement, de des-
salement et d'épuration). Artelia apporte
des solutions & la gestion des risques natu-
rels (inondations, ...) des risques industriels
et de I'environnement (impact des infras-
tructures, gestion des déchets ménagers et
industriels, dépollution des sols, désa-
miantage, déconstruction, conformité ré-
glementaire, ...). Artelia développe des
projets d'énergie renouvelable (hydroélec-
tricité, solaire, éolien, géothermie, énergies
marines, ...).

16 % multi-sites 34 % batiment
et industrie

30 % eau et 20 % ville et transport

environnement

a de nombreux projets de recherche partenariale natio-
naux et européens, est membre actif de plusieurs Péles de
Compétitivité et contribue aux instances de gouvernance
et a I'évaluation de la recherche. Les équipes d'Artelia
peuvent intervenir en prestataire de recherche et d'inno-
vation sous contrat pour des clients publics et privés.

Contfrats multi-sites

Pour répondre aux besoins des grands comptes nationaux et internationaux qui gerent des réseaux
de points de vente ou de production (groupes industriels, banques, grande distribution, réseaux
urbains, ...), Artelia a développé une capacité unique d'intervenir simultanément sur un ensemble
important de sites (agences, boutiques, stations, usines, ...) au fitre de I'un ou I'autre de ses métiers
(maitrise d'ceuvre, assistance au mditre d'ouvrage, maditrise d'ouvrage déléguée, audit / diagnostic,

contractant général) en s'appuyant sur ses réseaux d'implantations en France et dans le monde. — =
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Batiments

Artelia conduit la construction de tours de
grande hauteur ou la rénovation lourde de
parcs immobiliers anciens, maitrise la com-
plexité d'un centre hospitalier de grande
envergure ou d'une salle de marché, orga-
nise I'intégration d'un procédé industriel de
fabrication dans un environnement contrélé,
planifie le désamiantage ou la déconstruc-
tion de bdatiments complexes et sensibles,
intervient dans tous les domaines de I'ingé-
nierie fechnique (structures, enveloppes,
chauffage, ventilation et climatisation, élec-
tricité et systémes, techniques sanitaires et
fluides), anticipe les exigences réglemen-
taires, s'engage sur I'efficacité énergétique
et surla sécurité.

Ville

Artelia releve le défi de la ville durable,
repense les espaces urbains et les dépla-
cements, concilie aménagement urbain et
mobilité, défend des organisations de la ville
minimisant les émissions polluantes, déploie
des transporfs en commun, propose une
gestion patrimoniale des réseaux, imagine
des solutions originales d'assainissement
pluvial, pilote des projets de rénovation
urbaine, aménage des éco-quartiers, des
zones d'activités et des espaces publics,
audite le patrimoine public, propose des
stratégies de gestion économe de I'éclai-
rage, estime la vulnérabilité, les risques et la
résilience des systémes urbains, propose des
solutions d'atténuation ou d'adaptation.

Transports

Artelia gére la construction d'une ligne de
métro, assure la maitrise d'ceuvre d'un tram-
way ou d'un bus d haut niveau de service,
détermine le tracé d'une licison ferroviaire
grande vitesse ou d'une autoroute, prévoit
I'évolution des trafics et des flux passagers et
logistiques, planifie le développement d'un
grand port ou d'un canal a grand gabarit et
la gestion de leurs interfaces avec I'environ-
nement, organise une plateforme multimo-
dale, assure la sécurité d'un tunnel en zone
urbaine dense, développe la signalisation,
renouvelle les systémes d'information des
usagers ou d'exploitation des réseaux de
transport.

Infrastructures

Artelia maitrise les ouvrages de génie
civil complexes, concoit des barrages de
grande hauteur ou des écluses & grand
gabarit, intervient sur la restructuration et la
reconstruction d'infrastructures routieres et
autoroutiéres en milieu urbain dense, dimen-
sionne des viaducs ou des funnels, conduit
la construction de centrales électriques, de
stations de pompage ou d'usines d'épura-
tion des eaux usées, concoit des ouvrages
portuaires ou des parcs éoliens offshore,
pilote la réalisation de plateformes ferro-
viagires ou de grandes adductions d'eau,
met en ceuvre l'interconnexion de réseaux
électriques ou de télécommunications.

Eau

Artelia assure la protection de la ressource
en eau pour en optimiser les usages, congoit
des ouvrages de stockage ou de fransfert,
des installations de traitement ou dessale-
ment, apporte des solutions & la dépollu-
tion des eaux usées et & la gestion des eaux
pluviales, sécurise les prises d'eau et les rejets
en mer ou en riviere, élabore des stratégies
de gestion intégrée des bassins versants,
des estuaires et du littoral, accompagne et
évalue les politiques publiques de partage
et d'usage des ressources, anticipe les inon-
dations, tempétes et surcotes marines en
simulant leurs impacts, sécurise le fonction-
nement d’ouvrages hydrauliques complexes
dans son laborafoire ou avec ses outils
numériques spécifiques.

Industrie

Artelia concoit des terminaux spécialisés,
des plateformes logistiques et des batiments
industriels complexes, organise |'espace,
intégre le procédé de fabrication dans
des environnements contrélés et assure la
sireté de fonctionnement, vérifie la confor-
mité réglementaire, assure I'efficacité et la
fiabilité des utilités (eau, énergie, réseaux
fluides), propose des solutions pour minimiser
les impacts sur I'environnement (effluents,
déchets, air, bruit, odeurs, ...), déploie une
politique multi-sites de construction, rénova-
tion, mise aux normes ou de mise a I'image,
conduit des audits de cession ou d'acquisi-
tion de sites, réalise des bilans d'émissions et
propose une stratégie carbone.

Energie el climat

Artelia développe des projets hydroélec-
tfriques, des centrales photovoltaiques, des
fermes éoliennes, intégre la valorisation des
ressources géothermiques, des biogaz ou
de la biomasse, innove dans les énergies
marines, propose des solutions d'amé-
lioration de I'efficacité énergétique des
batiments, des sites industriels et des équi-
pements publics, maitrise la demande en
énergie, développe des stratégies de dimi-
nution des émissions de gaz d effets de serre,
évalue la vulnérabilité et les impacts des
changements climatiques et leur co0t, pro-
pose des stratégies d'adaptation.

Environnement, risques,
securite, sante

Artelia évalue I'impact environnemental
et social d'un aménagement, concoit des
mesures compensatoires et un plan d'ac-
compagnement, assure la haute qualité
environnementale d'un projet immobilier,
conduit I'audit d'une friche industrielle,
propose une stratégie efficace de décon-
truction, de désamiantage, de gestion des
déchets et des effluents ou de dépollution de
sols contaminés, confine les pollutions indus-
trielles, évalue lesrisques d'un projet, estime la
vulnérabilité et les risques naturels, industriels
et sanitaires, propose une aide A la gestion
de crise, assure la sécurité incendie d'un
batiment, maitrise les risques d'infections
nosocomiales dans un établisssment hospi-
talier, forme & la sécurité de la navigation.
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Nolre réseau regional en France

La valeur ajoutée d'Artelia sur le marché francgais est fondée sur cette
proximité, source de connaissance du terrain et de réactivité, qu'ap-
précient particulierement les collectivités teritoriales.

Chaque agence répond d la fois aux besoins des clients avec ses
moyens propres, en particulier en aménagement urbain, et & des de-
mandes plus spécifiques avec I'appui des équipes techniques spécia-
lisées du groupe.

Les actions de formation, de mobilité interne, et le réseau des synergies
d'Artelia s'gjoutent aux collaborations quotidiennes pour permettre
aux régions et aux équipes centrales de s'enrichir mutuellement de
leurs expériences pour la satisfaction de leurs clients.

Brest Caen | Lorient | Nantes | Ponlivy | Saint-Hilaire-de-Riez | Tours |

Aix-en-Provence | Avignon | Béziers | Marseille  Monaco | Nice | Nimes | Saint-Laurent-du-Var | Toulon |

Arcueil | Lille | Melun | Besancon | Dijon | Forbach | Strasbourg |

La Réunion

Guadeloupe

Guyane

Anglet  Bordeaux | Pau | Toulouse | Chambeéry | Grenoble | Lyon |

Marlinique

Guadeloupe ' Guyane  Martiniqgue | La Réeunion |

Nolre réseau en Europe

Les implantations en ltalie, au Royaume-Uni et en Espagne sont les plus
développées.

Ce réseau, adapté a la complexité institutionnelle et linguistique de
I'Europe, permet d'offrir une réponse globale aux grands comptes
privés et aux organismes de financement européens (Union Euro-
péenne, BEI, BERD, ...). Des confrats de management de projets multi-
sites importants ont déja contribué & développer et structurer ce
réseau. Il permet aussi au groupe de développer une culture profon-
dément européenne et multilingue.

Artelia poursuit la densification de ce réseau européen par croissance
externe et organique, en élargissant la gamme des compétences de
chaque implantation nationale.

Nicosie |

Bruxelles Dublin Hambourg Londres Rotterdam Vienne Zurich | Milan Rome Vérone |
Istanbul
X Bralislavae Bucarest Budapest Moscou Prague Sofia Varsovie | Copenhague Géteborg Helsinki Oslo |

Barcelone Madrid | Athenes
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Nofre reseau international

Hors d’Europe, Artelia s'appuie sur 13 filiales et 27 implantations
sur les divers continents. Environ 10 % de I'effectif du groupe est
ainsi basé dans les filiales non européennes au plus pres de leurs
clients. Les filiales ont la vocation d'étre autonomes pour cer-
tains secteurs d'activité sur leur marché local ; elles s'appuient
sur les entités du siege pour les autres secteurs ou pour des
projets complexes. Artelia investit de maniere importante dans
le développement de ces synergies.

Au Proche et Moyen Orient, Artelia est fres présent aux Emirats Arabes
Unis, au Qatar, en Oman et en Egypte. En Asie, les fortes implanta-
tions historiques sont en Chine (4 bureaux) et au Vietnam (2 bureaux).
Sur le continent africain, c'est au Maghreb (Algérie et Maroc) et en
Afrique Australe (Afrique du Sud, Madagascar) que I'implantation du
groupe est la plus forte. Une implantation importante sur I'lle de La Réu-
nion complete ce dispositif. Plus récente, I'implantation d'Artelia en
Amérique se développe rapidement (au Canada et au Brésil en
particulier), profitant aussi d'une présence dans les Caradibes
(Martinique, Guadeloupe, Guyane).

Abu Dhabi Doha Dubai Le Caire Mascate | Canton Chongging Hanoi Ho-Chi-Minh-Ville Manille Mumbai Pékin Shanghai |

Alger Constantine Dakar Durban Johannesburg Le Cap Rabal Tanger Antananarivo |

Calgary Toronto | Buenos-Aires Santiago Sao Paulo |

300 millions d'Euros de chiffre d'affaires
65 % en France - 35 % a I'international

50 % clients publics — 50 % clients privés

35 agences en France
60 implantations & I'international

2500 collaborateurs

300 cadres actionnaires
et un Fonds Commun de Placement Entreprise

ouvert d tous les salariés des sociétés francaises du groupe.
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