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Sogreah Consultants : 
10 ans d’indépendance, 100 années d’histoire 

 
 
En période de crise, revendiquer 100 années de références est à a fois une garantie et un défi 
face à l’avenir : SOGREAH, société d’ingénierie intervenant dans les domaines de l’eau et de 
l’environnement, publie en ce début d’année : « Sogreah, la passion d’un métier ». L’ouvrage 
retrace l’expérience acquise dans près de 100 000 projets sur 5 continents, qui sont autant de 
réponses aux questions vitales sur l’aménagement de notre planète. Ce livre veut aussi marquer 
10 années d’indépendance couronnées de succès. En 1998, l’équipe de direction de SOGREAH, 
conduite par Jacques GAILLARD, a en effet monté un LBO (leverage buy-out) pour sortir du 
groupe Alcatel. Qui aurait alors envisagé que la marque centenaire, dopée par sa nouvelle 
indépendance, retrouverait une telle jeunesse ?  
 
 
Née d’un laboratoire fondé à Grenoble au début du XXème siècle, SOGREAH a imposé une image originale dans 
le monde des ingénieurs. Des premières centrales hydroélectriques alpines aux grandes réflexions sur les 
énergies renouvelables, des littoraux méditerranéens aux principaux ports du globe, de l’irrigation aux 
problématiques mondiales d’assainissement urbain, SOGREAH a toujours eu un temps d’avance, initiant la 
modélisation informatique au temps où l’ordinateur semblait un outil extra-terrestre, puis renouvelant l’utilisation 
de modèles physiques quand l’informatique se banalisait.  
 
Mais cette expertise technique avait toujours vécu à l’abri, et un peu à l’ombre, des grands groupes industriels qui 
s’étaient succéder au capital de la société: NEYRPIC, la COMPAGNIE GENERALE D’ELECTRICITE puis 
ALCATEL. Convaincu que Sogreah disposait d’un potentiel de développement insuffisamment exploité, l’équipe 
de direction a donc choisi, en 1998, de saisir l’opportunité de racheter la société, et de mettre à profit cette liberté 
nouvelle pour redéployer son organisation et son activité. 
 
En 1998, SOGREAH, avait réduit ses effectifs à 400 salariés. 10 ans plus tard, SOGREAH rassemble 1 200 
personnes à travers 30 agences en France, et 15 filiales à l’international. L’ingénieur est devenu entrepreneur. La 
croissance ininterrompue de son chiffre d’affaires, qui dépasse 100 millions d’euros en 2008, et la gestion 
rationnelle de ses résultats bénéficiaires lui ont permis de se développer, et de mener une politique d’innovation 
ambitieuse, tout en remboursant l’emprunt contracté pour le LBO.  
 
Cette situation financière particulièrement saine permet aujourd’hui à SOGREAH de se projeter avec confiance 
dans l’avenir, en s’appuyant, comme elle le fait depuis un siècle, sur ses capacités à résoudre toutes sortes de 
problèmes relatifs à l’eau, à l’énergie, et aux aménagements urbains, maritimes et industriels. Dix ans après avoir 
fait le choix de l’indépendance, l’équipe de direction est toujours convaincue que « ces références, ce 
positionnement international, ces savoir-faire et cette richesse humaine et technique » constituent les principaux 
atouts de l’entreprise. 
 
L’indépendance n’est pas seulement un statut capitalistique, elle va de paire avec une forte responsabilisation de 
l’encadrement, et l’implication de tous : ingénieurs, techniciens et personnels administratifs. Un accord 
d’intéressement distribuant plus du 1/3 du bénéfice net est une réalité vécue depuis des années par l’entreprise. 
Plus de 700 salariés participent au capital. L’impérieuse nécessité de se remettre en question a été selon le PDG, 
Jacques Gaillard, « la grande vertu de cette liberté retrouvée ». 
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A propos de SOGREAH : 
 
SOGREAH est un groupe indépendant de conseil et d’ingénierie de dimension européenne, spécialisé dans les domaines de 
l’eau, de l’environnement, de l’énergie et de l’aménagement urbain. 
 
SOGREAH accompagne les collectivités territoriales, les donneurs d’ordre publics, les industriels, les entreprises, les 
financeurs et investisseurs dans la préparation, la conception et la mise en œuvre de leurs stratégies, de leurs projets, de 
leurs investissements. 
 
Le chiffre d’affaires 2008 de SOGREAH est de 103,5 Millions d’Euros d’honoraires et l’effectif permanent dépasse 1100 
personnes. SOGREAH connaît une croissance régulière et une bonne rentabilité depuis 10 ans.  
 
La totalité du capital du Groupe SOGREAH est détenue par l’encadrement des sociétés du Groupe. 
 
SOGREAH, dont le siège social est à Grenoble, dispose de 30 implantations en France, réparties en 5 Directions Régionales 
(Grenoble, Nantes, Marseille, Paris, Toulouse). 
 
SOGREAH a une forte expérience internationale (45 % du chiffre d’affaires), dispose de références dans plus de 200 pays et 
de 12 implantations internationales pérennes (filiale ou succursale) : 
 

- en Europe : Pologne, Roumanie, Bulgarie, Chypre 
- au Proche et Moyen-Orient : Egypte, Emirats Arabes Unis, Qatar, Oman 
- en Afrique : Algérie, Maroc, Madagascar 
- en Asie : Chine 

 
SOGREAH intervient à la fois en conseil et en ingénierie : études, maîtrise d’œuvre, assistance au maître d’ouvrage, audit ou 
assistance technique. SOGREAH offre la capacité à la fois de piloter l’ingénierie de grands projets d’infrastructures et de 
réaliser de missions de conseil très spécialisées pour des collectivités territoriales ou des clients privés. 
 
SOGREAH mène une politique de recherche et d’innovation importante, avec une présence marquée dans les programmes 
de recherche nationaux et européens, en partenariat avec la recherche publique et la recherche industrielle. SOGREAH 
dispose de brevets sur des technologies innovantes, d’un laboratoire d’hydraulique et d’un centre de formation à la manœuvre 
des navires s à Port Revel (www.portrevel.com). 
 
L’indépendance, l’innovation dans l’exercice du métier de conseil et d’ingénierie, la culture d’excellence technique, une gestion 
avancée des connaissances et un réseau international bien établi sont les points forts d’un groupe capable d’apporter à 
chaque client un interlocuteur unique pour une offre globale. 
 
 
 
Contact : 
 
Service Communication 
Tél. : 04 76 33 40 00 / 04 76 33 41 36 
Email : marilyne.fons@sogreah.fr
Site web : www.sogreah.fr
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